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La corsade fornitori auto

Strategie. Know-how dell'indotto decisivo nellintesa Fiat-Chrysler:
ma ora si deve favorire il trasferimento tecnologico alla filiera Usa

La corsa dei fornitori auto

di Glampaolo Vitali

fornitori globali con cui Fiat sta |

trattando per rilanciare la Chry- -

sler sono soprattutto i fornitord di -
primo livello, cioé quelli di maggior |
- teanche il know-how della filiera lo-
tinazionali. T fornitori (si vedane, in | _
. prese automobilistiche & infatti il |
: frutto degli investimenti in ricerca
cioé le piccole imprese di secondo li- |
velloche trattano conle grandi multi-
nazionali di primolivello, per oranon

dimensioni, gihorganirz ati come mul-

proposito, iservizia paginan, ndr) pi
propriamente piemontesi, invece, e

sonoparticolarmentecoinvol
tinel processo di espansione.
E se saranno coinvolt, cib
tedifferentida quantoavvenur
toin passato, quandointerna-
zionalizrarione produttiva
della Fiatsisvolgevaconlaco-
<one di : <tabili
tiinpaesiincorsodiindustria-
Tanto in Brasile, quanta in
Polonia e Turchia, i fornitor
al sepnito di Fiat hanno gene-
ralmente realizzato un nuovo
impianto, adattando allestero
ilmodello
mﬂmmﬂﬁ deloca-
lizzarione da Torino al Sud-
Italia ha seguito questo ap-
proceio, che potremo definire
"manifatturiero”,

‘m
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: zare la joint-venture. Anzi, il know-
- how ha rappresentato la moneta
con cui & stato acquisito parte |
i tratta di modificareun impianto gia

dell'azionariato Chrysler. Dobbia-

mo essete fieri di tutto cib, perché
i gie di processo e nuova organizza-
| zione produttiva nella proprieta di
¢ un imprenditore locale. Il nuovo

significa valorizzare positivamen-
cale: la tecnologia delle grandi im-

a i Cib significa che le nostre piccole |

Ogpilamodalith coneviFiathacon- |
quistato Chrysler haimportanti effer- © no un vantaggio tecnologico che
tisullesohzioni organizzative adotta- | < e
te dai fornitori di primo o di secondo |
livello: ora si tratta di cedere know-
how piemontese in cambio di capa-
citd produttiva (macchinari e im- |
pianti)e quote di mercato. Infattila
grande novith alla base dell'accor- |
do Fiat-Chrysler & rappresentata |
dalla componente tecnologica, ve- |
ro oggetto della transazione. Lap-
porto di know-how da parte diFiat & |

stato ritenuto essenziale per realiz- |

imprese della componentistica han-

Fiat & riuscita a farsi riconoscere a
livellointernazionale.

Il problema ora & quellodi favori-
re il trasferimento tecnologico dai
piccoliimprenditori piemontesi al-

le imprese della filiera statunitense |
: mente la componentistica locale?
i Mi pare che vi sia ampio materiale
¢ sucui dibattere,

ganizzative molto specifiche. Glias-
set intangibili con cui =i misura il |
know-how da portare negli Usa rap- |

di Chrysler: sitratta di un processo
che non & mai stato attuato fino ad
ora, e che richiede competerze or-

| presentano un fattore produttiva
¢ molto diverso dalla "costruzione fi-

sica” di un nuovo impianto. Qui =i

sistente, inserendo miove tecnolo-

scambio ha bisognodielevate com-

| petenze "non-manifatturiere”, in-
dell'assemblatore finale, ma anche :
diquellirealizzati dalle altre impre-

se della filiera componentistica.

dividuabili nella contrattualistica

! internazionale, nella difesa della
i proprietaintellettuale, nellavaluta-

zione di impresa, nella go-
vernancemigliore perren-
dere stabili gli accordi, e
cosi via

Sono competenze mol-
to lontane dal "saper f:
e cio# dal tipico vantaggio

competitivo delle nostre
imprese, fondate anni fa
daabili tecnici, e nondaav-
vocati o da commercialisti
' internarionali. Le nostre

| imprese avranno accesso
a tali competenze? Avran-
no le risorse finanziarie
¥ peracquistarle sul merca-
to dei servizi avanzati?
Inoltre, i fornitori dei servi-
zi "pubblici” utili a questo
proposito, quali i serviri
erogati dalle Camere di

commercio, dal Centro estero, dai

| parchi scientifici, dalle associazio-

i imprenditoriali, hanno la possi-

i bilita di supportare questo proces-
i so di internazionalizzazione? La
: stessa Fiat, riuscird ad organizzare
: un nuovo programma di "crescita
| guidata”, come quello con cuinegli

anni Ottanta ha rafforzato stabil-

Cerrs-Cnr di Torino - segref anonazionale (el
(Grirppo econ omisti dimpresa)
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