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Il tessile del Biellese
si scopre piu robusto

Scomparsi un quarto delle Pmi e il 38% dei posti
Ma P'export ¢ triplicato grazie all’alta qualificazione

» Continua da pagina 1
Paolo Bricco
BIELLA. Dal nostro inviato

' Echiseneimporta se aMilanoe a Torino
ironizzano sullaloro parsimonia quasimorali-
stica Quiagliesponentidellafinanza d’assal-
to partoriti dalla mala-provincia italiana, al-
la pasticceria del Teatro Sociale nonavreb-
beroofferto nemmenoun caffe.

Emilio Faleo ¢ alto e secco come un fuso
da telaio. Ha 83 anni. Nel 1941 si trasferi a
New York Sarebbe tornato a Biella dopo
nove anni («mi ha spinto I'amore delle no-
stre Alpi, meglio lo skyline del Monte Rosa
che quello di Manhattan», dice con argu-
zia). Nella petite histoire della guerra di Co-
rea, fino al1953, Falco haavutouna funzione
strategica: procurava in Asia, all’ammini-
strazione di Washington e alla U.S. Navy,
gli introvabili sacchetti di seta per la polve-
re dasparo, senzacuiicannonidi produzio-
ne americana non funzionerebbero bene.
L'iconadella sensualita nel secolo america-
no, Marylin, e i segreti militari del primo
confronto bellicodellaguerrafredda Lacit-
tache non dormemai e la Valle Mosso. «<Ho
pensato spesso a quegli anni, noi di Biella
eravamo davvero al centro delle cose, ri-
flette Falco.Soloche,adesso, tutto & cambia-
to. O, meglio, sono cambiati gli equilibridel
capitalismo produttivo internazionale. Sot-
toogni puntodivista. Primaditutto c’éstata
Pevoluzione novecentesca della struttura
produttivaeuropea, che anche nel tessileha
sperimentato negli anni Settanta un salto
tecnologico e organizzativo basato sullaso-
stituzione degli uomini con le macchine;
nel decennio successivo una prima durase-
lezione dei sistemi produttivi locali meno
competitivi € negli anni Novanta una ulte-
riore accelerazione.

«Gli equilibri nel tessile e nellamoda so-
nomutati, I'Asia ha fatto irruzione sul merca-
to, laglobalizzazionehamostratoil suo dop-
pio volto: pericolo e opportunita», osserva
Falco. Estatoun periodoinsiemevitale edo-
loroso. Le statistiche mostrano beneil cam-
biamento strutturale del tessuto produttivo
tessile biellese. Una autentica metamorfosi
che ha cambiato il suo codice genetico, con
undown-sizing atipico perché unitoaunrile-
vante incremento di efficienza. Nel 1901 le
uniti locali erano 1.801 e avevano 27.953ad-
detti; diecianni dopoleunita sonodiventate
1320 e gli occupati sono scesi a 23.821 ; nel
20nsisonoattestatear.364 cony7.200addet-
ti.1l perimetrodi questopezzodimanifattu-
rieroitalianosié ristretto intermini dinume-
roimprese e di occupazione. Ma nonsié sfi-
lacciato. Non ha subito, negli anni Novanta,
iltemuto processo didisintegrazione che in
altre realta internazionali europee e norda-
mericane ha ridotto a poca cosa il tessile.
Una continuita di medio periodo sorpren-
Aenta TTna tennita che almenn finara nan

harisentito (almeno interminidrammatici)
dellacrisifinanziariainnescatasinel settem-
bre del 2008 con il crollo di Lehman
Brothers e delsuccessivocontagio del mani-
fatturiero mondiale. Tanto che, negli ultimi
anni, ha conservato I'incremento ottenuto
neglianni Novantadella sua capacitadiven-
dereprodottisui mercati internazionali. Ba-
staosservare lacurvadell’export, caratteriz-
zata nei primi dieci di questi ultimi vent'an-
ni dauna impressionante inclinazione posi-
tiva: se nel 1001 le esportazioni biellesi del
tessile valevano in lire 'equivalente di circa
300 milioni di euro, nel 2001 sono arrivate a
1,25 miliardi per poi stabilizzarsi a 1,22 nel
201,anno diripresaa due cifre dopo le diffi-
coltadelzo10.

Invent’anni, dunque, € scomparso circa
un quarto delle imprese (considerando le
unita locali come riferimento statistico,
-24%) e si ¢ perso il 389¢ dei postidilavoro,
ma si & registrato il triplo di export. Una
equazione economica risolvibile soltanto
conlachiave dell'aumentodella produttivi-
ti interna. La produttivita delle singole im-
prese e la produttivita del distretto tessile
nel suo insieme, dove secondo la classica
interpretazione marshallianail capitaleso-
ciale (I'atmosfera) riesce a rendere il com-
plesso delle azioni dei singoli protagonisti
economici pit efficiente rispetto alla som-
ma delle parti. Nel dettaglio, questo partico-
lare fenomeno economico sitraduce daun
lato n un numero minore di buste paga e,
dallaltro, in personale pit1 qualificato; inun
controllo dei costi industriale che non ha
impedito l'innovazione; in prodotti oggi
pilt apprezzati di un tempo sui mercati in-
ternazionali.

Pilpiccoli epit robusti, dungue. Unaten-
denza virtuosa che si percepisce anche sot-
to il non irrilevante aspetto giuridico, dove
iltessile biellese ha dimostrato una coeren-
za di fondo con un trend di sviluppo
dell’economiaitalianaincentratosulraffor-
zamento giuridico e patrimoniale della pic-

colaimpresa. Qui, come in tutto il Paese, ma-
gari le medie imprese non diventano gran-
di o perché non riescono a farlo o perché
hannoinquella tagliadimensionaleunequi-
librio produttivo e finanziario tale darende-
re irrazionale e irragionevole una crescita.
Pero, anche a Biella, le piccole aziende rie-
scono spesso ad abbandonare la condizio-
ne di nanismo, giudicata ormai una minori-
ta patologicizzante perfino dagli stanchi
epigoni della retorica del "piccolo & bello".
Considerando soltanto il periodo compre-
so frail 2000 e il 2001, infatti, nel distretto
del tessile biellese la quota della societa di
capitale sul totale delle imprese é salita dal

IL RAFFORZAMENTO

In un periodo vitale e doloroso
allo stesso tempo

si & consolidato il trend

didare pili consistenza
patrimoniale alle aziende

IL RILANCIO

L'introduzione dell'euro
insieme alla globalizzazione
ha innescato un processo

che alla fine si sta rivelando
un’inattesa chiave di sviluppo

10,690al 14,4 per cento. Non poca cosa.
«Ilridimensionamento neinumeridelle
imprese c'é stato - osserva Nino Cerruti, a
82 anni maestro dello stile italiano e uno
deivecchi saggi dell'industria locale - e ri-
sponde aunadoppia logica. Interna e ester-
na a Biella. Interna perché molte imprese
sonoscomparse e molte altre sonodiventa-
te pitt solide. Esterna perché sono cambiati
gliequilibrinel mercato mondiale del tessi-
le: il business internazionale, fino alla fine
degli anni Novanta, era composto per due
terzi dall'abbigliamento e per un terzo da-
gli accessori. Ora e rappresentato per due
terzi dagli accessori e per un terzo dall’ab-
bigliamento. Biella non fa accessori. Dun-
que é evidente che, nel corso degli anni,
non poteva che rimpicciolirsi». All'inter-
no diun contesto nazionale e locale sotto-
posto a una pressione fortissima da parte
della concorrenza internazionale, Biella
ha dunque tenuto (bene) e poi, scossa co-
mel'intero capitalismo produttiveitaliano
eeuropeo,non & crollata.
«Oltreallaglobalizzazione, & stata 'intro-
duzione dell'euro a provocare anche quiun
processo di selezione delle imprese», nota
Roberto Strocco, direttore dell'ufficio studi
di Unioncamere Piemonte, assecondando
la linea interpretativa della Banca dTtalia
che poneI'euro come chiave dello sviluppo
manifatturiero, complesso ma alla fine effi-
cace, degliultimi dodici anni. Unaselezione
che haperaltrogarantitoaBiellaperforman-
ce comparate miglioririspetto aquelledial-
treparte d'Ttalia. Infatti, secondo I'analisi dei
bilanci compiuta in particolare sul segmen-
to della tessitura da Unioncamere Piemon-
te,perfinonel 2010 (primoanno dell'inocula-
zione del virus della crisi finanziaria nell’or-
ganismo manifatturiero internazionale) il
fatturatoaBiella e salito del 21,42, control'in-
cremento del 619 registrato dai suoi con-
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correntidiPratoe il +6,800 messoasegnoda
quellidi Varese. A Biellal'ebidta sullewvendi-
teestatoparial 6,79,a Pratoal4,3%ea Vare-
se al 2,7 per cento. Dunque, i biellesi hanno
potuto contare su guadagnilordidiunbuon
cinquanta per cento superioririspetto ai pra-
tesi e pitt che doppi rispetto ai varesini. Esi-
guopertuttiil Roe: o6 peribiellesi, sempre
piu perd dello 0,306 degli imprenditori del
tessiledi Prato e del -196di quelli di Varese.

«E evidente che sottoil profilobilancisti-
co esiste un problema di redditivita - osser-
va Giampaolo Vitali, industrialista del Ce-
ris-Cnresegretario del Gruppo economisti
di impresa -, ma questo aspetto, dopo l'av-
viodella crisidaeccessodifinanza innesca-
tasiconil crollo nel 2008 diLehman, riguar-
da tutta I'industria italiana». Un elemento
di stabilita strutturale, nel caos dei mercati,
& costituito da una focalizzazione che non
si & trasformata in monocultura. «Alcune
imprese - interviene Karel Rosa, 41 anni, ti-
tolare del Lanificio di Pray - hanno diversifi-
cato in maniera forte sugli abiti. Per esem-
pio Zegna e Loro Piana. Dentro al bacino
tessile si & costituito, nei decenni, un setto-
re meccanotessile che funziona bene». In
yuesti venlanni, perd, € stalo soprattutlo il
lavoro interno alle singole imprese a soste-
nereil cambiamento. Un esempiodella pro-
fonda ristrutturazione interna che ha subi-
to, nelle sue singoli componenti industriali,
il sistema produttivo locale biellese & rap-
presentato dalla Successori Reda, che hala
sedenel comunedi Valle Mosso, in localita
Croce Mosso, il luogo fondativo del tessile
biellese, dove nel 1816 Pietro Sella (antena-
todeibanchieri) portd una macchinadipro-
duzione belgaaprendola prima impresala-
niera tessile italiana a telaio meccanico e
inaugurando cosiil processo diindustrializ-
zazione cheavrebbe portato queste monta-
gne e questa prima pianura a diventare la
Manchester italiana.

Nel 1998, dunque nel cuore di questi
vent'anniche hannocambiatovoltoal mon-
do e a questa comunitd, i cugini Ercole e
FrancescoBotto Poala (proprietarie ammi-
nistratori delegati della Successori Reda)
hanno deciso di costruire un nuovo stabili-
mento. Allora avevano 360 dipendenti, lo
stesso numero dioggi. «Lanuovafabbrica -
racconta Ercole Botto Poala, amministrato-
redelegatodellasocietd, 41anni,—harappre-
sentatounsalto dimoderniti. Abbiamoscel-
to dirimanere quassi perché inostritecnici
e i nostri operai hanno un confronto conti-

nuo con la tradizione e la modernita. Biso-
gnasapereusare le macchine, guardareico-
lori, tastare imateriali». Ecco ilnocciolodu-
ro della modernit industriale italiana: il
mix fra manifattura tecnologicamente avan-
zata e abilita pre-industriale. «Abbiamo in-
vestito 40 milionidi euro - dice Ercole Botto
Poala - se avessimo deciso di costruirla a
Biella, avremmo speso il 109 in meno, nel
Sud Italia il20% enell’Est Europalameta. In
Cinanon avremmo speso nulla, datoche al-
lorale offerte formulate alleimprese stranie-
ridamolte province prevedevano la costru-
zione dello stabilimento a carico totale dei
governi locali». Dunque, per citare il classi-
co einaudiano della microstoria di Franco
Ramella, la terra e i telai qui non si sono mai
disgiunti. Nemmeno nell’epoca dell’'econo-
mia della conoscenza e del mondo digitale.
«Basta pensare alla figura della rammenda-
trice-spiegaFrancescoBotto Poala-impie-
ghiamo cinque anni a formarne una. Il suo
occhio & insostituibile. I nostri concorrenti
coreani hanno informatizzatole procedure
di controllo della qualita del tessuto. Ma
non ha senso. Su venti imperfezioni di un
pezzo di stoffa, 1a telecamera ne coglie 15.
Cinquenonlerileva.l’occhioumanole per-
cepisce tutte. Non mi chieda come, non so-
no un medico, ma & cosi».

Biella soprattutto come luogo della mate-
riticita. Lana toccata. Colori osservati. Tes-
suti compulsati. Anche questoradicamento
allamateria prima e al prodotto semilavora-
to infondo costituisce un elemento di stabi-
lizzazione,in mercati globali che - nella par-
te alta della catena del valore - sperimenta-
no le trasformazioni mutevolissime della
moda, le sua erraticita, i suoi tumulti, perfi-
nolesue nevrosi. «Lamoda- osservaCerru-
ti-éunarealticomplessa, dominatadamul-
tinazionali il cui marketing commerciale e
lacuilogisticaindustriale simescolano afor-
me creative e a concezioni dell’estetica che
giocano con elementi dell'inconscio con-
temporaneo, per esempiola pervasivitadel-
la sessualizzazione e uno sfondo spesso ni-
chilistay». Inunsimile scenario, in cuiunaco-
sa pud avere successo eunminuto dopo es-
sere consumata e ridotta a niente, la lenta
quiete di Biella, i suci ritmi centenari, I'ispi-
dezza elamorbidezza delle sue materie pri-
me lavorate SErvonoancora.
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CONTRASTO _ EeriTEAST‘D
| = 8 ./ ) Tradizione

e modernita.

Il distretto tessile

del Biellese

e la sua evoluzione

manifatturiera

sembranooffrire

una chiave

perinterpretare

gli strumenti

delrilancio, come

il rafforzamento

patrimoniale delle Pmi.

Qui a lato Nino Cerruti,

82 anni, maestro

dello stile italiano

e uno dei vecchi "saggi"

dell'industria locale
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IL RATING —
DEL SOLE -
1l punteggio l'internazionalizzazione, linnovazione e

Attraverso una griglia di12 variabili ciascun
distretto viene descritto e valutato neisuoi
puntidiforzae didebolezza. Nel caso del
tessilebiellese sonodeclinate positivamente

PUNTIDI FORZA

1

INTERNAZIONALIZZAZIONE

Una grande capacita di portare i propri
prodottiall’estero, inserendosi nella parte
finale delle filiere (conalcuni grandi
marchi) e (nellamaggior parte dei casi)

nel mezzo dellecatene globali del valore
conuna fornitura che consente di non
soffrire l'erraticita e le nevrosi del mercato
mondiale dellamoda e dell’abbigliamento.

ALTA
T

2

INNOVAZIONE

Ilsalto tecnologico compiuto prima negli anni
'70 e poi negli anni "80 ha consentito
alsistema biellese di ridurre le sue dimensioni
ediincrementare lasuaproduttivita. Una
innovazione prima di tutto internaai
meccanismiaziendali. Che ha portato, negli
ultimi vent’anni, a un processo di selezione

fra leaziende e auna riduzione del personale.

-
o

OCCUPAZIONE

Anche una realta capital intensive
éfondamentale. Esisteunasorta
diartigianalita nella forza lavoro che rende
complicato, se nonimpossibile,
delocalizzareall’estero, 0 anche soltanto
aldifuori della montagna e della prima
pianura piemontese. Con un neo: si faticaa
trovare giovani disposti a entrare in fabbrica.

DISCRETA
| -

l'attenzioneal capitale umano.

1l giudizio

I
PUNTIDIDEBOLEZZA

'_.I

ALLEANZE STRATEGICHE

Iltemas'incrocia conquello del passaggio
generazionale. Inuna realta maturacome

il tessile biellese & naturale che s'intreccino
dadecenni, sia nelle alleanze strategiche sia
neidiritti di proprieta. Lesituazioninonsono
semplici da gestire e amplificano la questione
generazionale: nelle singole famiglie e nelle
aziende con pitl rami familiari come azionisti.

BASSA

2

CAPACITA DI FARE RETE

Il sistema produttivo biellese @ molto
particolare. Il capitale sociale esiste. Ma
nonsempre c'é statala circolazione delle
idee edelle competenze. La"atmosfera”,
dunque. Paradossalmente, negli ultimi anni
siécercatodirompere la distanzafra le
singole aziende. Conincontri e partnership.
Molto, perd, resta ancoradafare.

SCARSA
| ==

3

CAPACITA COMMERCIALE

Nel distretta biellese non sono molte
leimprese che hanno creato unloro marchio
per un prodotto finito, in gradodi arrivare
ai consumatori finali. Cisono casi eccellenti,
per esempio, Zegna, Vitale Barberis
Canonico, Loro Piana, LanificioColombo.
Sono pochi, perd. Questo & la prossima
frontiera dello sviluppo delsistema locale.

SCARSA
R |
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