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Viaggio nell’industria. Dopo la lunga crisi cambia la rotta grazie alle case tedesche che apprezzano i nostri componentisti e al gruppo Fca che investe

L’automotive riparte perché made in Italy

Buona combinazione di fattori favorevoli: in aumento 'export verso la Germania e I'area Nafta

PaoloBricco
MILANO

LaFerraridi Vettel e laDucati
diDovizioso.Ifreni Brembo mon-
tati sulle Maserati e i fari intelli-
genti delle Audi. Gli operai della
Lamborghini di Sant’Agata Bolo-
gnesee quellidellaFiat-anzi,del-
la FCA - di Melfi e di Pomigliano
d’Arco. Tantaroba. Tuttarobaita-
liana. La nostra automotive indu-
strysitrovaal centrodi unadupli-
ce - benefica - tempesta perfetta.
L’industriatedesca-acuiessaele-
gata a filo doppio - prosegue il
confronto coniproduttoriasiatici
per la primazia mondiale. Produ-
cedal2onquattromilionidivettu-
re all’anno (contro le 3,3 milioni
del 2005). E, per farlo, usa in ab-
bondanza le nostre tecnologie in-
termedie, tanto che secondo la
bancadati Oecd-Wto & di matrice
italiana I'89 del valore aggiunto
sviluppato dall'industria dei tra-
sportitedesca.

La Fiat sta reindustrializzando
gli stabilimenti italiani - Melfi in
testa—ed & in procintodiproporre
sul mercato nuovi modelli. La
Chrysler havendutonelzo13o0ltre
un milione diJeep e stalavorando
intensamente alla reingegneriz-
zazione delle proprie fabbriche
nel Nord America. Dunque, il vo-
lano interno - ridottosi ai minimi
termininegliultimidiecianni,fino
a 4oomila auto (per la precisione

I NODI APERTI
Ancoraincrescita
linterdipendenza

tra sistemi nazionali

mentre si stanno allungando
le reti difornitura

388465nel2013e401.317nel 2014) -
sistagradualmentericostituendo.

Questa combinazione ¢ il risul-
tatodiunatendenzadimedioperi-
odo. «Si tratta di una coincidenza
felice,che potratrasformarsiinun
meccanismo di propulsione tut-
t'altro che irrilevante per il siste-
ma industriale italiano», osserva
Marzio Raveggi, fra Parigi e Tori-

L’andamento del settore

LA PRODUZIONE AUTOVETTURE 2005 - 2014
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L’EXPORT DELLA COMPONENTISTICA
Esportazioni di Componenti del settore Automotive Verso Germania, Polonia, Repubblica Ceca,
Slovacchia e area Nafta (Usa, Canada e Messico). In milioni di euro
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|(*) Per il 2005-2006-2007 i dati ufficiali includono le unita assemblate in Belgio da GM

no capo delle attivita sud europee
di Johnson Controls, il big player
americano dellacomponentistica
che lavora sia con Fca che con i
carmakers tedeschi. Questa coin-
cidenza é anche il risultato di una
trasformazione dimedio periodo.
In Italia I'effetto tedesco & rileva-
bile soprattutto da una lettura dei
dati dell’'export della nostra com-
ponentistica che, alla Germania,
abbininolaPolonia, laRepubblica
CecaelaSlovacchia,cioeitrePae-
si dove Bmw, Daimler-Mercedes
e Volkswagen-Audi hanno co-
struito un sistema integrato di
produzione e di fornitura, di tec-
nologie di standard europeo e di
costo dellavoro inferiore rispetto

allamedia comunitaria.
Secondoleelaborazionidell'uf-
ficio studi dell’ Anfia, nel 2005 le
esportazioni di componentistica
verso la “Grande Germania del-
'auto” valevano 4,3 miliardidi eu-
ro. Nove anni dopo, nel 2014, si at-
testano a 5,9 miliardi di euro. La
crescitacumulataé del 37 per cen-
to. Altrettanto interessante appa-
re ladinamica dell’area Nafta - gli
Stati Uniti, il Messico e Canada, i
Paesiincuisitrovanomoltistabili-
menti di Chrysler - dove nel 2005
le esportazioni di componentisti-
ca italiana ammontavano a1,1 mi-
liardidieuro, per diventarepoinel
2014 pari a1,8 miliardi. Dunque, in
nove anni, un incremento cumu-

Fonte: Oica; Anfia su dati IStat

Economia

Pag. 1




Selpress € un'agenzia autorizzata da Repertorio Promopress

Ritaglio stampa ad uso esclusivo interno, non riproducibile

Miie Martedi
. AV R
Estratto da pag. 12 DRI 21/04/2015
B SELPRESS B Direttore Responsabile Diffusione Testata @\\
| Media Monitoring & Newsbank | Roberto Napoletano 196.767 ica
lato del 63 per cento. di Impresa (Gei) - di una evolu-
Varilevato che, inrealtd, esiste  zione basata su due precisi feno-
nelcasodellareaNaftauncombi-  meni.Il primo élacrescitadell'in-
nato disposto Obama-Marchion-  terdipendenza fra sistemi indu-
ne.Nel2oog-annodelcollassofi-  strialinazionali, che in Europasta
nale delle Big Three e dell'inter-  aumentando di intensita fin dagli
vento pubblicodi Washingtondi-  anniNovanta.Ilsecondoél’allun-
rettoafavorediGeneralMotorse  gamento delle reti di fornitura».
di Chrysler e indiretto afavoredi  Prima dellinformatizzazione di
Ford-leesportazioniitalianeera-  massadelle aziende e primadiin-
no pari a 527 milioni di euro. Ri-  ternet, le fabbriche si approvvi-
spetto a quattro anni prima -  gionavano a poche decine di chi-
quando il sistema americanodel-  lometri dallo stabilimento. Ora,
Pautoavevagiainiziatoilsuorapi-  invece, conil dissolvimento delle
dodegradare-ilvaloreeradimez-  distanze fisiche grazie allanuova
zato.Daquel2009,chehasegnato  tecnologiadelleretisiéformato,a
larinascitasunuovebasidelsetto-  diverse centinaia di chilometri
re che pii ha contraddistinto il  dalle fabbriche tedesche,unvasto
Novecentocomesecoloamerica-  indotto comunitario.
no, il rimbalzo é stato poderoso: i La mutazione del paesaggio in-
volumisonoaumentatididuevol-  dustriale europeo ha, dunque, co-
te e mezzo. Inun contestosegna-  stituito un significativo approdo
to,finora,dalladiminuzionestrut-  perlacomponentisticaitalianare-
turale del numero di auto fabbri-  sa orfana dal declino storico della
cate inItalia e dunque dall'incre-  Fiat Auto post ghidelliana. Allo
mento dell'importanzastrategica  stesso tempo il progetto di Mar-
dell’export, i ricavi del settore so-  chionnediinnalzarelaqualitadelle
no rimasti costanti. Nel 2005, se-  auto prodotte in Italia ha la base -
condo l'ufficio studi del Cerved,i  assaiconcreta-neicinque miliardi
ricaviconsolidatieranoparia17s  di euro investiti sull’Alfa Romeo,
miliardi di euro; nel 2014, sonodi-  che potrebbero diventare unaleva
ventatii8miliardidieuro.E,que-  significativa. «Arriviamo da anni
sto, nonostante il crollo speri-  complicati - dice Aurelio Nervo,
mentato nel 2009, il primo anno  amministratore delegatodiSkfTta-
del contagio da parte del virus fi-  lia e presidente dei componentisti
nanziario di Lehman Brothersdel ~ dellAnfia-lariduzione della pro-
corpo manifatturiero internazio- ~ duzione di Fiat negli stabilimenti
nale, quando il fatturato aggrega-  italianiha postonon pochi proble-
to é precipitato a14,s miliardi. mistrutturalial settore: siaai Tier 1
T principale problemadelsetto- € Tier2 1t.?ham sia alle consoclate
reérappresentatodallamarginali-  dei 8r andi gruppi multinazionali.
taindustriale:ilMol,cheeraparial ~ Bastipensare che, ancora nel1997,
6,7% nel 2005, & precipitato nel l‘Ita]{areallzzavaunmlhoneemez-
2009 al 3,7% per poi crescere —in ~ z0 di vetture. Ora bene Teffetto
misuragraduale,manondefinitiva ~ Melfi,conlaJeepRenegadeelasoo
-dinuovoals4enel2013enel2o4.  X- Molto bene l‘effetto. Maserati.
Latensione finanziarianonsie ~ Ancheseilveropuntodisvoltapo-
acuita:il rapporto fradebiti finan-  trebbeinternoessererappresenta-
ziari e patrimonio netto, che era  todalrilancio dellAlfa».
pari al 93% nel 2005, & calato fino ©RIPRODUZIONE RISERVATA
ad attestarsi al 70% nel 2014. Male
le cose per gliimprenditorieiloro Decimae ultima di una serie di puntate
soci:negliultimianni,ilRoeéstato Le precedentiil 4 aprile,
spesso negativo (addirittura 1127,17,13,12,11,10,7 e 6 marzo
-8,4%nel2009) e, nel2014,sie atte-
stato all';,7 per cento. Dice Guido
Romano, responsabile dell'ufficio
studidel Cerved: «Stimiamo cheil
fatturato salga quest’anno del
2,0%e,I'anno prossimo,del 3,8%».
11 problema delle proiezioni &
importante. Anche se la questio-
ne vera ¢ la rimodulazione strut-
turale che si é verificatanegliulti-
mi anni in Europa, con la costru-
zione di un assetto gerarchico
fondato sulla Germania, in cui
progressivamente le funzioni
strategiche - di un macro tessuto
industriale che copre Germania,
Francia e Italia - sono situate fra
Wolfsburg e Stoccarda, Monaco
diBavieraeIngolstadt. «Sitratta-
dice Giampaolo Vitali, segretario
nazionaledel GruppoEconomisti
Economia Pag.




